
"BOSHQARUV HISOBIGA KIRISH" FANIDAN YN SAVOLLARI
1. Boshqaruv hisobi fanining predmeti va maqsadi nima? (Tayanch iboralar: ichki foydalanuvchilar, axborot tizimi, qaror qabul qilish)
2. Boshqaruv hisobi va moliyaviy hisobning o‘xshash jihatlarini sanang. (Tayanch iboralar: xo‘jalik operatsiyalari, umumiy ma’lumotlar bazasi, hisobot davri)
3. Boshqaruv hisobining korxonani boshqarishdagi roli qanday? (Tayanch iboralar: rejalashtirish, nazorat, motivatsiya, baholash)
4. Xarajat (Cost) va xarajatlar (Expenses) tushunchalari o‘rtasidagi farq nima? (Tayanch iboralar: resurs sarfi, hisobot davri xarajati, moliyaviy natija)
5. Xarajatlarni iqtisodiy elementlar bo‘yicha tasniflang. (Tayanch iboralar: materiallar, mehnat haqi, ijtimoiy soliq, amortizatsiya)
6. Xarajatlar ob’ekti deganda nima tushuniladi? (Tayanch iboralar: mahsulot turi, xizmat, bo‘lim, mijoz)
7. Ishlab chiqarish xarajatlari tarkibiga nimalar kiradi? (Tayanch iboralar: bevosita materiallar, bevosita mehnat, ishlab chiqarish ustama xarajatlari)
8. Bevosita material xarajatlari qanday aniqlanadi? (Tayanch iboralar: xomashyo, asosiy butlovchi qismlar, mahsulotga to‘g‘ridan-to‘g‘ri kiritish)
9. Bevosita mehnat xarajatlariga misollar keltiring. (Tayanch iboralar: ishchi-operatorlar, ishbay ish haqi, mahsulot tannarxi)
10. Ishlab chiqarish ustama xarajatlari (MOH) tarkibi nimalardan iborat? (Tayanch iboralar: bilvosita materiallar, bilvosita mehnat, sex ijarasi, uskunalar amortizatsiyasi)
11. Davr xarajatlarining mahsulot tannarxiga ta’siri qanday? (Tayanch iboralar: sotish xarajatlari, ma’muriy xarajatlar, hisobot davri foydasi)
12. Xarajatlarning o‘zgaruvchanlik tabiati nimani anglatadi? (Tayanch iboralar: ishlab chiqarish hajmi, mutanosiblik, birlik xarajat o‘zgarmasligi)
13. Doimiy xarajatlarning umumiy miqdori va birlik mahsulotdagi ulushi. (Tayanch iboralar: jami summa o‘zgarmasligi, hajm oshganda birlik xarajat kamayishi)
14. Shartli doimiy va shartli o‘zgaruvchan xarajatlar farqi. (Tayanch iboralar: aralash xarajatlar, pog‘onali xarajatlar, o‘zgarmas qism)
15. Xarajatlar "relevant" (dolzarb) bo‘lishi uchun qanday talablarga javob berishi kerak? (Tayanch iboralar: kelajakka bog‘liqlik, variantlar o‘rtasidagi farq)
16. "Botgan" xarajatlar (Sunk costs) nima va ular qaror qabul qilishda hisobga olinadimi? (Tayanch iboralar: o‘tgan davr xarajati, qaytarib bo‘lmaslik, qarorga ta’sir qilmaslik)
17. Muqobil xarajatlar (Opportunity costs) tushunchasini izohlang. (Tayanch iboralar: boy berilgan foyda, eng yaxshi variant, resurslardan foydalanish)
18. Marjinal foyda (Contribution margin) qanday shakllanadi? (Tayanch iboralar: sotish narxi, o‘zgaruvchan xarajatlar, doimiy xarajatlarni qoplash)
19. Zararsizlik nuqtasi (Break-even point) formulasi qanday? (Tayanch iboralar: doimiy xarajatlar, marjinal foyda koeffitsiyenti, nol foyda)
20. Korxonada budjetlashtirish jarayonining ketma-ketligi. (Tayanch iboralar: sotish prognozi, ishlab chiqarish rejasi, resurslar ehtiyoji)
21. Sotish budjeti nima uchun boshlang‘ich nuqta hisoblanadi? (Tayanch iboralar: bozor talabi, tushum prognozi, ishlab chiqarish quvvati)
22. Ishlab chiqarish budjetini hisoblash formulasini ayting. (Tayanch iboralar: sotish hajmi, oxirgi qoldiq, boshlang‘ich qoldiq)
23. Materiallarni sotib olish budjeti qanday tuziladi? (Tayanch iboralar: ishlab chiqarish ehtiyoji, xomashyo zaxirasi, sotib olish narxi)
24. Mehnat xarajatlari budjetining ahamiyati. (Tayanch iboralar: ish vaqti normasi, soatbay stavka, ishchilar soni)
25. Pul mablag‘lari budjetining tuzilishi. (Tayanch iboralar: pul kirimi, pul chiqimi, sof pul oqimi, kassa qoldig‘i)
26. Boshqaruv hisobida axborot yig‘ish usullari. (Tayanch iboralar: hujjatlashtirish, kuzatish, intervyu, so‘rovnoma)
27. Mas’uliyat markazi nima? (Tayanch iboralar: tashkiliy bo‘linma, menejer javobgarligi, natijaviylik)
28. Xarajatlar markazida menejer nimaga javobgar? (Tayanch iboralar: resurslar sarfi, budjet ijrosi, tejamkorlik)
29. Daromad markazi va uning asosiy ko‘rsatkichi. (Tayanch iboralar: sotish hajmi, bozor ulushi, tushum)
30. Foyda markazining xarajatlar markazidan farqi. (Tayanch iboralar: daromad va xarajat balansi, operatsion foyda, mustaqillik)
31. Investitsiya markazi samaradorligi qanday baholanadi? (Tayanch iboralar: aktivlar rentabelligi, ROI, kapital qo‘yilmalar)
32. Standart-kost tizimida me’yorlar qanday belgilanadi? (Tayanch iboralar: texnologik xarita, tajriba, muhandislik bahosi)
33. Narx bo‘yicha og‘ish (Price variance) nima? (Tayanch iboralar: haqiqiy narx, standart narx, sotib olingan miqdor)
34. Miqdor bo‘yicha og‘ish (Quantity variance) sabablari. (Tayanch iboralar: material sifati, ishchi malakasi, uskunalar holati)
35. To‘liq tannarx va cheklangan tannarx tushunchalari. (Tayanch iboralar: absorption costing, variable costing, doimiy MOH)
36. Boshqaruv hisobi tizimini joriy etish bosqichlari. (Tayanch iboralar: tahlil, loyihalash, sinov, tatbiq etish)
37. Hisob siyosatining boshqaruv hisobidagi o‘rni. (Tayanch iboralar: ichki qoidalar, baholash usullari, hisobot shakllari)
38. Inventarizatsiya va uning nazorat funksiyasi. (Tayanch iboralar: haqiqiy qoldiq, buxgalteriya ma’lumotlari, tafovut)
39. Boshqaruv hisobi buxgalterining tashkiliy statusi. (Tayanch iboralar: kontroller, maslahatchi, qaror qabul qiluvchi emas)
40. Axborotning foydalilik mezonlari. (Tayanch iboralar: o‘z vaqtidalik, aniqlik, tushunarlilik, tejamkorlik)

MUSTAQIL TA’LIM SAVOLLARI (60 TA)
1. Boshqaruv hisobining rivojlanishiga nima sabab bo‘lgan? (Tayanch iboralar: sanoat inqilobi, raqobat, axborotga ehtiyoj)
2. Moliyaviy buxgalteriya yetkazib berolmaydigan axborotlar. (Tayanch iboralar: kelajakdagi prognozlar, bo‘linmalar rentabelligi)
3. Strategik rejalashtirish va boshqaruv hisobi aloqasi. (Tayanch iboralar: uzoq muddatli maqsadlar, missiya, SWOT tahlil)
4. "High-Low method" (Yuqori va past nuqtalar usuli) nima? (Tayanch iboralar: aralash xarajatlar, maksimal hajm, minimal hajm, o‘zgaruvchan stavka)
5. Grafik usulda xarajatlarni tahlil qilish. (Tayanch iboralar: koordinata o‘qlari, chiziqli bog‘liqlik, regressiya)
6. Bilvosita xarajatlarni taqsimlashda "yagona stavka" kamchiligi. (Tayanch iboralar: nohaqlik, tannarxning buzilishi, soddalashtirish)
7. Activity-Based Costing (ABC) tizimiga kirish. (Tayanch iboralar: resurslar, harakatlar, xarajat drayverlari)
8. ABC tizimi qachon samarali bo‘ladi? (Tayanch iboralar: mahsulot xilma-xilligi, bilvosita xarajatlar yuqoriligi)
9. Buyurtmali hisob usulida "Xarajatlar varaqasi". (Tayanch iboralar: har bir buyurtma, identifikatsiya, jamlangan xarajat)
10. Jarayonli hisobda "Ekvivalent birlik" hisoblash mantiqi. (Tayanch iboralar: tugallanmagan mahsulotni tayyorga aylantirish, foiz ko‘rsatkichi)
11. FIFO usulining jarayonli hisobda qo‘llanilishi. (Tayanch iboralar: birinchi navbatda tugatish, alohida hisoblash, oqim)
12. O‘rtacha vaznli usul (Weighted average) xususiyatlari. (Tayanch iboralar: qoldiqlarni qo‘shish, yagona o‘rtacha tannarx)
13. CVP tahlilida "Marjinal foyda koeffitsiyenti" ahamiyati. (Tayanch iboralar: tushumga nisbat, foyda o‘sish sur’ati)
14. Ko‘p mahsulotli ishlab chiqarishda zararsizlik nuqtasi. (Tayanch iboralar: sotuvlar tarkibi (sales mix), o‘rtacha marja)
15. Maqsadli foydani rejalashtirish (Target profit analysis). (Tayanch iboralar: kerakli hajm, foyda qo‘shilgan formula)
16. Soliqlarning CVP tahliliga ta’siri. (Tayanch iboralar: sof foyda, soliqdan keyingi daromad, soliq stavkasi)
17. "Make or Buy" qarorida sifat omili. (Tayanch iboralar: ishonchlilik, nazorat, yetkazib beruvchi obro‘si)
18. Cheklangan resurs (Limited resource) sharoitida ustuvorlikni aniqlash. (Tayanch iboralar: resurs birligiga to‘g‘ri keladigan marja)
19. Maxsus buyurtmalarda narxni qanday belgilash kerak? (Tayanch iboralar: minimal narx, qo‘shimcha o‘zgaruvchan xarajatlar)
20. "Ishlab chiqarishdan voz kechish" qarorida doimiy xarajatlar. (Tayanch iboralar: qutqarib bo‘ladigan va bo‘lmaydigan xarajatlar)
21. Budjetlashtirishda "Insoniy omil". (Tayanch iboralar: motivatsiya, qarshilik, budjet o‘yinlari)
22. "Bottom-up" (Pastdan yuqoriga) budjetlashning foydasi. (Tayanch iboralar: xodimlar ishtiroki, ma’lumot aniqligi, mas’uliyat)
23. "Top-down" (Yuqoridan pastga) budjetlashning xavfi. (Tayanch iboralar: noaniq maqsadlar, xodimlarning begonalashishi)
24. Budjet nazorati va hisobot berish tizimi. (Tayanch iboralar: haqiqiy va budjet farqi, ijro hisoboti)
25. Statik budjet nima uchun samarali emas? (Tayanch iboralar: hajm o‘zgarishi, noto‘g‘ri solishtirish)
26. Moslashuvchan budjetda xarajatlar formulasi (Y = a + bX). (Tayanch iboralar: doimiy qism, o‘zgaruvchan stavka, joriy hajm)
27. Mehnat samaradorligi bo‘yicha og‘ish (Efficiency variance). (Tayanch iboralar: standart soat, haqiqiy soat, stavka)
28. Ishlab chiqarish ustama xarajatlari bo‘yicha og‘ishlar. (Tayanch iboralar: sarf og‘ishi, quvvat og‘ishi)
29. "JIT" (Just-in-Time) falsafasi va boshqaruv hisobi. (Tayanch iboralar: zaxiralarni nolga tushirish, sifat zanjiri)
30. Tejamkor ishlab chiqarishda (Lean production) isroflar tahlili. (Tayanch iboralar: ortiqcha ishlab chiqarish, kutish, ortiqcha harakat)
31. Sifat xarajatlari: Oldini olish xarajatlari nima? (Tayanch iboralar: o‘qitish, profilaktika, sifat tizimi)
32. Sifat xarajatlari: Baholash xarajatlari nima? (Tayanch iboralar: testlash, nazorat, inspeksiya)
33. Ichki nuqsonlar (Internal failure) va ularning oqibati. (Tayanch iboralar: brak, qayta ishlash, vaqt yo‘qotish)
34. Tashqi nuqsonlar (External failure) va korxona obro‘si. (Tayanch iboralar: kafolat xizmati, mijoz e’tirozi, mahsulotni qaytarish)
35. Balanslashgan ko‘rsatkichlar tizimi (BSC) ning yaratilish tarixi. (Tayanch iboralar: Kaplan va Norton, faqat moliya yetarli emasligi)
36. BSCning "Mijozlar" yo‘nalishi ko‘rsatkichlari. (Tayanch iboralar: mijozlar mamnunligi, yangi mijozlar, bozor ulushi)
37. BSCning "O‘qitish va rivojlanish" yo‘nalishi. (Tayanch iboralar: xodimlar malakasi, IT tizimlar, korporativ madaniyat)
38. Transfer narxlari va bo‘linmalararo mojaro. (Tayanch iboralar: manfaatlar to‘qnashuvi, umumiy foyda)
39. Bozorga asoslangan transfer narxlari afzalligi. (Tayanch iboralar: xolislik, raqobat muhiti)
40. Tannarxga asoslangan transfer narxlari xavfi. (Tayanch iboralar: samarasizlikni boshqa bo‘limga o‘tkazish)
41. ROI ko‘rsatkichini oshirish yo‘llari. (Tayanch iboralar: tushumni oshirish, xarajatni kamaytirish, aktivlar aylanmasi)
42. Qoldiq foyda (RI) ko‘rsatkichining ROI dan ustunligi. (Tayanch iboralar: investitsiyalarni qabul qilish, minimal talab)
43. "Economic Value Added" (EVA) mohiyati. (Tayanch iboralar: kapital qiymati, soliqdan keyingi foyda)
44. Benchmarking – tajriba almashish vositasi sifatida. (Tayanch iboralar: etalon, eng yaxshi amaliyot, qiyoslash)
45. Target costing (Maqsadli tannarx) qadamlari. (Tayanch iboralar: bozor narxi, foyda marjasi, ruxsat etilgan tannarx)
46. Mahsulotning hayotiy sikli xarajatlari (Life cycle). (Tayanch iboralar: loyihalashdan utilizatsiyagacha, uzoq muddatli foyda)
47. Boshqaruv hisobi tizimining axloqiy prinsiplari. (Tayanch iboralar: halollik, xolislik, maxfiylik)
48. Boshqaruv hisobi buxgalterining professional malakasi. (Tayanch iboralar: doimiy o‘qish, yangi metodlar, tahliliy fikrlash)
49. Raqamlashtirish sharoitida boshqaruv hisobining o‘zgarishi. (Tayanch iboralar: avtomatlashtirish, real-vaqt hisoboti)
50. Big Data va uning boshqaruv tahlilidagi o‘rni. (Tayanch iboralar: katta hajmli ma’lumotlar, trendlarni aniqlash)
51. Bulutli texnologiyalar (Cloud) va masofaviy hisob. (Tayanch iboralar: ma’lumotlar xavfsizligi, istalgan joydan kirish)
52. Excel dasturining boshqaruv hisobidagi imkoniyatlari. (Tayanch iboralar: formulalar, Pivot jadvallar, modellashtirish)
53. Boshqaruv hisobotlarini vizuallashtirish (Dashboard). (Tayanch iboralar: grafiklar, diagrammalar, tahliliy panel)
54. Soliq hisobi va boshqaruv hisobining kesishuvi. (Tayanch iboralar: soliq optimallashtirish, xarajatlarni tan olish)
55. Audit va boshqaruv hisobi aloqadorligi. (Tayanch iboralar: ichki audit, jarayonlar samaradorligi)
56. Xizmat ko‘rsatish sohasida "Vaqt" xarajat drayveri sifatida. (Tayanch iboralar: ish soati, xizmat tezligi, unumdorlik)
57. Savdo korxonalarida "Zaxiralar aylanmasi". (Tayanch iboralar: sotish tezligi, ombor xarajatlari, likvidlik)
58. Kichik biznesda boshqaruv hisobini soddalashtirish. (Tayanch iboralar: muhimlik prinsipi, asosiy xarajatlar nazorati)
59. O‘zbekistonda boshqaruv hisobini tashkil etish muammolari. (Tayanch iboralar: kadrlar yetishmasligi, metodika yo‘qligi)
60. Kelajak kasbi: Boshqaruv hisobi tahlilchisi (Business Analyst). (Tayanch iboralar: strategik sheriklik, ma’lumotlar interpretatsiyasi)

