YN UCHUN NAZORAT SAVOLLARI
1. Boshqaruv hisobining maqsadi va vazifalari nimalardan iborat? (Tayanch iboralar: axborot ta’minoti, qaror qabul qilish, rejalashtirish, nazorat)
2. Boshqaruv hisobi va moliyaviy hisob o‘rtasidagi farqlarni tushuntiring. (Tayanch iboralar: tashqi foydalanuvchilar, ichki foydalanuvchilar, qonuniy majburiyat, maxfiylik)
3. Xarajatlar nima va ularning iqtisodiy mohiyati qanday? (Tayanch iboralar: resurslar sarfi, pul shakli, aktivlarning kamayishi, foyda olish)
4. Xarajatlarni ishlab chiqarish hajmiga bog‘liqligi bo‘yicha tasniflang. (Tayanch iboralar: o‘zgaruvchan xarajatlar, doimiy xarajatlar, ishlab chiqarish dinamikasi)
5. Bevosita va bilvosita xarajatlarning bir-biridan farqi nimada? (Tayanch iboralar: tannarx ob’ekti, to‘g‘ridan-to‘g‘ri kiritish, taqsimlash bazasi)
6. Davr xarajatlari qaysi xarajat turlarini o‘z ichiga oladi? (Tayanch iboralar: ma’muriy xarajatlar, sotish xarajatlari, moliyaviy natija)
7. Mahsulot tannarxini shakllantiruvchi elementlarni sanang. (Tayanch iboralar: xomashyo, ish haqi, ijtimoiy soliq, ustama xarajatlar)
8. Aralash xarajatlar qanday qismlarga bo‘linadi? (Tayanch iboralar: shartli doimiy, shartli o‘zgaruvchan, komponentlar)
9. Xarajatlarni funksional jihatdan guruhlash nima? (Tayanch iboralar: ishlab chiqarish, boshqarish, tijorat, marketing)
10. "Xarajat-Hajm-Foyda" (CVP) tahlilining ahamiyati nimada? (Tayanch iboralar: zararsizlik nuqtasi, marjinal foyda, optimal hajm)
11. Marjinal foyda (Contribution Margin) qanday hisoblanadi? (Tayanch iboralar: sotish tushumi, o‘zgaruvchan xarajatlar, yalpi daromad)
12. Zararsizlik nuqtasi (Break-even point) tushunchasini izohlang. (Tayanch iboralar: nol foyda, jami xarajatlar, tushum balansi)
13. Xavfsizlik zaxirasi (Margin of Safety) nimani ko‘rsatadi? (Tayanch iboralar: haqiqiy savdo, zararsiz savdo, moliyaviy barqarorlik)
14. Operatsion richag (Operating Leverage) ko‘rsatkichi nima? (Tayanch iboralar: doimiy xarajatlar ulushi, foyda o‘zgaruvchanligi, xatarlar)
15. Budjetlashtirish tizimining asosiy funksiyalari qaysilar? (Tayanch iboralar: resurslarni taqsimlash, muvofiqlashtirish, motivatsiya)
16. Operatsion budjet tarkibiga qaysi budjetlar kiradi? (Tayanch iboralar: sotish, ishlab chiqarish, xarajatlar budjeti)
17. Pul mablag‘lari budjeti (Cash Budget) nima uchun zarur? (Tayanch iboralar: likvidlik, pul oqimi, kassa uzilishi)
18. Asosiy (Master) budjet qanday tarkibiy qismlardan iborat? (Tayanch iboralar: moliyaviy hisobotlar, operatsion rejalar, umumiy budjet)
19. Moslashuvchan (Flexible) budjetning statik budjetdan afzalligi nimada? (Tayanch iboralar: haqiqiy hajm, qayta hisoblash, tahliliy aniqlik)
20. Mas’uliyat markazlari qanday tashkil etiladi? (Tayanch iboralar: vakolatlar, javobgarlik, tashkiliy tuzilma)
21. Xarajatlar markazi va uning samaradorligini baholash. (Tayanch iboralar: budjetdan og‘ish, me’yorlar, nazorat qilinadigan xarajatlar)
22. Foyda markazi (Profit center) vazifalarini ayting. (Tayanch iboralar: daromadlar, xarajatlar, operatsion foyda)
23. Investitsiya markazi (Investment center) ko‘rsatkichlari qaysilar? (Tayanch iboralar: ROI, RI, aktivlardan foydalanish)
24. Standart-kost (Standard costing) tizimining mohiyati nimada? (Tayanch iboralar: oldindan belgilangan xarajat, me’yor, faktik tahlil)
25. Xarajatlar bo‘yicha og‘ishlar (Variances) qanday tahlil qilinadi? (Tayanch iboralar: ijobiy og‘ish, salbiy og‘ish, sabab va oqibat)
26. To‘liq tannarx bo‘yicha hisob yuritish (Absorption costing) qanday ishlaydi? (Tayanch iboralar: bilvosita xarajatlarni to‘liq qoplash, ishlab chiqarish tannarxi)
27. Variable costing (o‘zgaruvchan xarajatlar bo‘yicha hisob) o‘ziga xosligi. (Tayanch iboralar: marjinal yondashuv, doimiy xarajatlarni davr xarajatiga chiqarish)
28. Buyurtmali (Job-order) hisob usuli qanday korxonalarda qo‘llaniladi? (Tayanch iboralar: individual mahsulot, maxsus buyurtma, xarajatlar kartochkasi)
29. Jarayonli (Process costing) hisob tizimi qanday ishlaydi? (Tayanch iboralar: ommaviy ishlab chiqarish, bosqichlar, ekvivalent birlik)
30. Ekvivalent birlik tushunchasini izohlang. (Tayanch iboralar: tugallanmagan ishlab chiqarish, tayyor mahsulot darajasi, hisoblash koeffitsiyenti)
31. Bilvosita xarajatlarni taqsimlash bazasini tanlash. (Tayanch iboralar: mashina-soat, mehnat haqi, mehnat-soat)
32. Buxgalteriya o‘tkazmalari boshqaruv hisobida qanday aks etadi? (Tayanch iboralar: ichki hisobvaraqlar, 20-30-shotlar, boshqaruv balansi)
33. Xarajatlarni minimallashtirish usullari. (Tayanch iboralar: optimallashtirish, resurs tejash, texnologik yangilanish)
34. Tayyor mahsulot tannarxini hisoblash algoritmi. (Tayanch iboralar: boshlang‘ich qoldiq, joriy xarajatlar, oxirgi qoldiq)
35. Inventarizatsiya natijalarining tannarxga ta’siri. (Tayanch iboralar: kamomad, ortiqcha chiqish, tabiiy yo‘qolish me’yori)
36. Boshqaruv hisobotlarining davriyligi va formati. (Tayanch iboralar: tezkorlik, moslashuvchanlik, operativ tahlil)
37. Narx belgilashda tannarxning roli. (Tayanch iboralar: foyda marjasi, raqobat, xarajatlar qoplanishi)
38. Moddiy xarajatlar hisobini yuritish tartibi. (Tayanch iboralar: FIFO, o‘rtacha qiymat, ombor hisobi)
39. Mehnat xarajatlari va ularning tannarxdagi ulushi. (Tayanch iboralar: ishbay, vaqtbay, ustamalar)
40. Boshqaruv buxgalteri etikasi va professionalligi. (Tayanch iboralar: xolislik, malaka, maxfiylik, halollik)

MUSTAQIL TA’LIM
1. Strategik boshqaruv hisobi va an’anaviy hisob farqi. (Tayanch iboralar: uzoq muddatli reja, tashqi muhit, raqobatchilar tahlili)
2. Activity-Based Costing (ABC) usulining zarurati. (Tayanch iboralar: operatsiyalar iyerarxiyasi, xarajat drayverlari, aniq tannarx)
3. ABC usulida xarajatlar drayveri deganda nima tushuniladi? (Tayanch iboralar: miqdoriy o‘lchov, sabab-oqibat, taqsimot ko‘rsatkichi)
4. Target Costing (maqsadli tannarx) metodikasi qanday? (Tayanch iboralar: bozor narxi, kutilayotgan foyda, tannarxni loyihalash)
5. Kaizen costing tizimining o‘ziga xosligi. (Tayanch iboralar: uzluksiz takomillashish, kichik tejashlar, joriy ishlab chiqarish)
6. Mahsulotning hayotiy sikli bo‘yicha hisob yuritish (Life-cycle costing). (Tayanch iboralar: R&D xarajatlari, utilizatsiya, umumiy tannarx)
7. Just-in-Time (JIT) tizimining boshqaruv hisobiga ta’siri. (Tayanch iboralar: nol zaxira, sifat nazorati, ishlab chiqarish oqimi)
8. Backflush costing (qayta oqim) usuli nima? (Tayanch iboralar: soddalashtirilgan hisob, JIT muhiti, yakuniy natija)
9. Cheklovlar nazariyasi (Theory of Constraints) va tannarx. (Tayanch iboralar: tor bo‘g‘iz, o‘tkazish qobiliyati, foyda maksimallashuvi)
10. Sifat xarajatlari qanday guruhlanadi? (Tayanch iboralar: oldini olish, baholash, ichki va tashqi brak)
11. Balanslashgan ko‘rsatkichlar tizimi (Balanced Scorecard) nima? (Tayanch iboralar: moliyaviy, mijozlar, ichki jarayonlar, xodimlar rivoji)
12. Strategik xaritalar (Strategy Maps) nima uchun tuziladi? (Tayanch iboralar: vizuallashuv, maqsadlar bog‘liqligi, BSC komponentlari)
13. ROI (Return on Investment) ko‘rsatkichining kamchiliklari. (Tayanch iboralar: qisqa muddatli foyda, investitsiyadan qochish, suboptimallashtirish)
14. Qoldiq foyda (Residual Income) va ROI o‘rtasidagi farq. (Tayanch iboralar: kapital qiymati, mutloq ko‘rsatkich, minimal daromadlilik)
15. Iqtisodiy qo‘shilgan qiymat (EVA) qanday hisoblanadi? (Tayanch iboralar: NOPAT, kapital qiymati, iqtisodiy foyda)
16. Transfer narxlari qanday shakllantiriladi? (Tayanch iboralar: bozor narxi, tannarx plyus, muzokaralar)
17. Transfer narxlarining bo‘linmalar samaradorligiga ta’siri. (Tayanch iboralar: ichki savdo, rag‘batlantirish, soliq optimallashtirish)
18. Ma’lumotlar bazasi (Big Data) va boshqaruv hisobi. (Tayanch iboralar: prognozlash, tahlil, axborot oqimi)
19. Sun’iy intellektning boshqaruv hisobidagi kelajagi. (Tayanch iboralar: avtomatlashtirish, xato ehtimoli, real-vaqt rejimida tahlil)
20. "Make or Buy" (O‘zimizda yoki chetdan) qarori tahlili. (Tayanch iboralar: dolzarb xarajatlar, bo‘sh quvvatlar, sifat kafolati)
21. Maxsus buyurtma qabul qilishda "dolzarb" xarajatlar. (Tayanch iboralar: qo‘shimcha xarajatlar, o‘zgaruvchan xarajat, o‘tkazib yuborilgan foyda)
22. Foydasiz segmentni yopish haqida qaror qabul qilish. (Tayanch iboralar: segmentli marja, doimiy xarajatlarni taqsimlash, bilvosita zarar)
23. Cheklangan resurslar sharoitida ishlab chiqarishni rejalashtirish. (Tayanch iboralar: limitlangan xomashyo, marjinal foyda/birlik resurs)
24. Zero-Based Budgeting (Nol asosidagi budjet) mohiyati. (Tayanch iboralar: noldan boshlash, asoslash, samaradorlik)
25. Rolling Budgets (Surguvchi budjetlar) qanday ishlaydi? (Tayanch iboralar: davomiy rejalashtirish, choraklik yangilanish, moslashuvchanlik)
26. Budjetlashda ishtirok etish (Participative Budgeting) darajasi. (Tayanch iboralar: quyi bo‘g‘in xodimlari, motivatsiya, budjet bosimi)
27. Budjetlardagi "bo‘shliqlar" (Slack) muammosi. (Tayanch iboralar: xarajatlarni oshirib ko‘rsatish, daromadni pasaytirish, zahira yaratish)
28. Faoliyatga asoslangan budjetlashtirish (Activity-Based Budgeting). (Tayanch iboralar: jarayonlarni budjetlash, drayverlar, samaradorlik)
29. Narx belgilash: "Tannarx plyus" usulining afzalliklari. (Tayanch iboralar: xarajatlarni qoplash, barqaror foyda, oddiylik)
30. Narx belgilash: Bozor talabi va elastiklik tahlili. (Tayanch iboralar: iste’molchi xulqi, raqobat, narx o‘zgaruvchanligi)
31. Benchmarking turlari va ularning qo‘llanilishi. (Tayanch iboralar: ichki, raqobatdosh, funksional benchmarking)
32. Lean Accounting (Tejamkor hisob) asoslari. (Tayanch iboralar: qiymat oqimi, isroflarni kamaytirish, vizual boshqaruv)
33. Qiymat zanjiri tahlili (Value Chain Analysis). (Tayanch iboralar: asosiy faoliyat, yordamchi faoliyat, raqobatdosh ustunlik)
34. Autsorsing qarorlarining iqtisodiy samaradorligi. (Tayanch iboralar: xizmat tannarxi, operatsion xatarlar, asosiy faoliyatga e’tibor)
35. Ekologik boshqaruv hisobi (Environmental Management Accounting). (Tayanch iboralar: chiqindilar, energiya tejash, "yashil" tannarx)
36. Inson kapitali hisobi (Human Resource Accounting) nima? (Tayanch iboralar: xodimlar qiymati, o‘qitish xarajatlari, aktiv sifatida kadrlar)
37. Moliyaviy bo‘lmagan ko‘rsatkichlar (Non-financial measures) ahamiyati. (Tayanch iboralar: mijozlar mamnunligi, xodimlar sadoqati, vaqt koeffitsiyenti)
38. Konsolidatsiyalashgan boshqaruv hisoboti tushunchasi. (Tayanch iboralar: holding, sho‘ba korxonalar, ichki aylanmalar)
39. Segmentlar bo‘yicha hisobot tuzish tartibi. (Tayanch iboralar: geografik segment, mahsulot segmenti, segmentlararo transfer)
40. TQM (Total Quality Management) tizimi va hisob. (Tayanch iboralar: umumiy sifat boshqaruvi, nuqsonlar ustidan nazorat)
41. "Sifat-Xarajat-Vaqt" uchligi (Iron Triangle) tushunchasi. (Tayanch iboralar: muvozanat, resurslar cheklanganligi, natija)
42. Intellektual mulk va uning boshqaruv hisobidagi o‘rni. (Tayanch iboralar: patentlar, nou-xau, nomoddiy aktivlar qiymati)
43. Inflyatsiya sharoitida boshqaruv qarorlari. (Tayanch iboralar: xarid qobiliyati, tannarx indeksatsiyasi, narx strategiyasi)
44. Boshqaruv auditi (Management Audit) vazifalari. (Tayanch iboralar: samaradorlikni tekshirish, tizimni baholash, tavsiyalar)
45. Kichik biznes sub’ektlarida boshqaruv hisobining o‘ziga xosligi. (Tayanch iboralar: soddalashtirilgan tizim, tezkor nazorat, xarajatlar minimalligi)
46. Xizmat ko‘rsatish sohasida tannarx kalkulyatsiyasi. (Tayanch iboralar: bevosita mehnat haqi, vaqtbay hisob, xizmat birligi)
47. Bank tizimida boshqaruv hisobi xususiyatlari. (Tayanch iboralar: foiz xarajatlari, operatsion xizmatlar, mijozlar rentabelligi)
48. Qurilish korxonalarida boshqaruv hisobi. (Tayanch iboralar: smeta, bosqichma-bosqich hisob, ob’ektlar bo‘yicha xarajat)
49. Qishloq xo‘jaligida boshqaruv hisobi. (Tayanch iboralar: biologik aktivlar, mavsumiylik, mahsulot turlari)
50. Raqamli iqtisodiyotda xarajatlar hisobini transformatsiya qilish. (Tayanch iboralar: onlayn platformalar, tranzaksiya xarajatlari, raqamli aktivlar)
51. Korporativ boshqaruv va boshqaruv hisobi aloqadorligi. (Tayanch iboralar: shaffoflik, hisobdorlik, direktorlar kengashi axboroti)
52. Boshqaruv qarorlarida xavf-xatarlarni (risklarni) baholash. (Tayanch iboralar: ehtimollik tahlili, kutilayotgan qiymat, xatarlarni kamaytirish)
53. Milliy standartlar va MHXS sharoitida boshqaruv hisobi. (Tayanch iboralar: muvofiqlashtirish, xalqaro tajriba, adolatli qiymat)
54. ERP tizimlarini tatbiq etish samaradorligi. (Tayanch iboralar: tizimli yondashuv, ma’lumotlar integratsiyasi, tezkorlik)
55. Moliyaviy bo‘lmagan hisobotlar (GRI standartlari) va hisob. (Tayanch iboralar: barqaror rivojlanish, ijtimoiy mas’uliyat)
56. Boshqaruv hisobi buxgalterining vakolatlari va majburiyatlari. (Tayanch iboralar: tahliliy funksiya, maslahatchi roli, strategik hamkor)
57. Innovatsion loyihalarni boshqaruv hisobida tahlil qilish. (Tayanch iboralar: startaplar, investitsiya risklari, kelajakdagi tushumlar)
58. Logistika xarajatlarini optimallashtirish tahlili. (Tayanch iboralar: tashish xarajatlari, ombor boshqaruvi, yetkazib berish zanjiri)
59. Mijozlar rentabelligini tahlil qilish (Customer Profitability Analysis). (Tayanch iboralar: mijoz xizmati xarajatlari, sodiqlik, daromad keltiruvchi mijozlar)
60. O‘zbekistonda boshqaruv hisobi rivojlanishining muammolari. (Tayanch iboralar: malakali kadrlar, qonuniy baza, korporativ madaniyat)

